Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital do
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FRANCISCO DE HOLANDA

I INTRODUGAO

A Estratégia Digital do AEFH visa a identificacdo de temas, objetivos, atividades, instrumentos e mecanismos que
possibilitem o reforco sas competéncias e aptiddes digitais para a transformacao digital.

Sugestao:

O Plano de Acgdo para o Desenvolvimento Digital do AEFH, (doravante: o PADDE) enquadra-se na politica Europeia
definida no plano de a¢do educacdo digital 2021-2027, que pretende alcangar uma sinergia entre a tecnologia (através
da identificagdo/criacdo/aplicacdo de infraestruturas, conetividade, aplica¢des, software, plataformas apoiadas em
formacdo e modelos de aprendizagem) e as competéncias a adquirir/desenvolver na e pela Escola (onde os
conhecimentos, competéncias e atitudes nos permitam viver, trabalhar, aprender e prosperar).

A visao definida pela Estratégia Digital do AEFH implica que a tecnologia digital apoie a visdo da escola, permitindo-
lhe atingir seus objetivos por meio de métodos de aprendizagem flexiveis que usam as possibilidades e mudancas da
tecnologia, criando uma comunidade que aprende, estuda e explora num ambiente digital de um mundo em mudanca.
Em anexo, segue o PADDinvest (anexo |), com o propdsito de apoiar o alinhamento do projeto educativo aos desafios
da educacdo verde e digital e decorrentes investimentos necessarios a concretizacdo das orientacdes impostas pela
tutela, no ambito do PADDE.

O projeto Educativo do AEFH tem definido os objetivos da sua Estratégia Digital agrupadas em 7 linhas estratégicas
alinhadas com o Quadro Europeu para as organiza¢Ges educacionais competentes digitalmente (DIgCompOrg):
Praticas de Lideranca e Governacdo, Praticas de Ensino e Aprendizagem, Desenvolvimento profissional, Praticas de
avaliagdo, Conteudo e Curriculo, Colaboragdo e Networking e Infraestrutura.

Assim, o PADDE pretende concretizar as atividades especificas, prazos, principais interessados e executores, processos
de monitorizagdo e avaliagdo dos efeitos das atividades planeadas e os respetivos indicadores.

Tendo por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdao Europeia,
designadamente Plano de Acdo para a Educacdo Digital (2021-2027), o DigCompEdu (Check-In aplicado aos docentes-
anexo IV) e o DigCompOrg (SELFIE aplicado a dirigentes escolares, professores e alunos-anexo Ill) assim como o
documento nacional Plano de Acdo para a Transicdo Digital e o feedback e percecdo ao nivel do contexto escolar.
Deste modo, as areas de intervengao incidirdo nos diferentes dominios da organiza¢do escolar no ambito das
tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens,
Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.


https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational

No PADDE serao consideradas 3 dimensdes e 8 dominios-chave da educacao digital distribuidos da seguinte forma:

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

DIMENSAO PEDAGOGICA

DIMENSAO TECNOLOGICA

A. Llideranga

Papel da lideranga na integracao
das tecnologias digitais na escola e
com a sua utilizacdo eficaz no
trabalho ai desenvolvido: o ensino
e a aprendizagem.

B. Colaboracdo e trabalho em

rede

Medidas que as escolas podem
adotar para apoiar uma cultura de
colaboracdo e comunicacdao que
promova a partilha de experiéncias
e uma aprendizagem eficaz,
dentro e fora dos limites das
organizagoes.

C. Desenvolvimento Profissional
Continuo

Analisa se a escola facilita e investe
no Desenvolvimento Profissional
Continuo (DPC) do seu pessoal a
todos os niveis. O DPC pode apoiar
o desenvolvimento e a integracao
de novas formas de aprender e de
ensinar, que exploram as
tecnologias digitais para obter
melhores resultados de
aprendizagem.

D. Pedagogia: apoios e recursos
Refere-se a preparacgdo para a utilizacdo
das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista a atualizacdo e
inovagdo em termos de praticas de
ensino e aprendizagem.

E. Pedagogia: aplicacdo em sala de

aula
Refere-se a aplicacdo, em sala de aula,
das tecnologias digitais de

aprendizagem, com vista a atualizacdo e
inovagdo em termos de praticas de
ensino e aprendizagem.

F.  Praticas de avaliacdo

Medidas que as escolas podem
considerar para passarem gradualmente
de uma avaliagcdo tradicional para um
repertdrio de praticas mais abrangente.
Este repertério podera incluir praticas
de avaliacdo baseadas nas tecnologias,
gue sejam centradas nos alunos,
personalizadas e fidedignas.

G. Competéncias digitais dos alunos
Conjunto de aptiddes, conhecimentos e
atitudes que permitem a utilizagdo

confiante, criativa e critica das
tecnologias digitais por parte dos
alunos.

H. Infraestruturas e
equipamento

Existéncia de infraestruturas

adequadas, fidveis e seguras

(como equipamentos,
software, recursos de
informacao, ligacao a

Internet, apoio técnico ou
espaco fisico), que podem
permitir e facilitar a
inovagao no ensino, na
aprendizagem e nas praticas
de avaliagao.

A implementagdo do PADDE sera monitorizada por um grupo de trabalho ao nivel da Escola.

Serd apresentado um relatdrio periddico sobre o progresso na implementagdo do PADDE.




IIl. PLANO DE AGAO

1- DIMENSAO ORGANIZACIONAL: A transigdo para a aprendizagem digital requer a atualizagio de politicas e procedimentos para promover inovagdes educacionais,

reestruturando or¢amentos para iniciativas sustentaveis e garantindo que todos os alunos tenham acesso a oportunidades de aprendizagem na era digital.

Requer, tamb+em, que os professores sejam capazes de tirar o maximo proveito das tecnologias modernas.

Objetivos/Metas

A. Formagdo de professores para fomentar
e acelerar a valorizagdo das praticas
pedagdgicas digitais

Estratégias

Al. Frequéncia de cursos online abertos massivos (MOOCs)

A2. Desenvolvimento de um plano de formagdo anual especifico por
nivel/disciplinas

A3. Criagdo de um ePortfolio de professores (registo digital da
formagado realizada) para fins administrativos

Recursos

1.Cursos de Formagao;

2. Mapeamento de
necessidades;

3.Plano de formacado

4. Plataforma de elaboragdo e
armazanementeo do ePortefélio

Indicadores de

progresso/sucesso
- Numero de formagdes
realizadas que fortalegam as
competéncias digitais
- Nimero de ePortefélios

B. Pratica Coletiva /Colaborativa de

Professores

B1. Criar solugdes colaborativas online

B2. Criagdo de redes profissionais para partilha de praticas e recursos
B3. Fornecer aconselhamento e orientagdo aos professores sobre novas
tecnologias importantes para o ensino, aprendizagem e avaliagdo.

B4. Criar e implementar um plano para compartilhar recursos
educacionais abertos de alta qualidade e recursos criados por
professores.

5. Plataforma de partilha
6.Defini¢do de 1 tempo de TE
para trabalho colaborativo
7.Criagdo de um gabinete virtual
de apoio informdtico para
professores (tempos de Crédito)

- Nimero de acessos a
plataforma

- Numero de atividades
partilhadas

C. Desenvolvimento de uma cultura de
inovagdo (e das condigdes necessarias
para alcanga-la)

C1. Criagao de laboratério de comunicagao

C2. Criagao de uma biblioteca digital

C3. Envolvimento em projetos estratégicos relevantes na area da
sustentabilidade e internacionalizagao.

C4 Direcionar e coordenar o apoio a projetos inovadores na escola.

Cb5. Criar programa-piloto que avalie as ferramentas digitais em relacdo
ao impacte e eficacia.

Cé6. Dinamizar salas do futuro

C7. Criagdo de um gabinete de relagdes externas

8.Base de dados de atividades
em que as TIC foram utilizadas
para a diferenciacdo e
personalizagdo do ensino.

9. Projetos internacionais

10. E-books

11. Chromebooks/Notebooks
12. SchoolNet

13. Salas do futuro

Numero de atividades

Numero de acessos ao banco de
dados
Numero de projetos

Grau de satisfagdo com o
trabalho da biblioteca digital e do
Clube de Aprendizagem

N2 alunos com experiéncia no
estrangeiro

D. Lideranga adaptada e flexivel

D1. Fortalecer a lideranga digital e contar com parcerias como uma
alavanca estratégica

14. Plataforma de parcerias
estratégicas nacionais e
internacionais

Numero de parcerias
Taxa de digitalizagdo aplicavel a
processos de gestao

E. Acesso gratuito e universal a
internet de ultima geragado e a
dispositivos de modo que os
recursos digitais estejam disponiveis
para todos os alunos.

E1l. Colaboragdo com a Camara para criar um mapa de pontos de
acesso sem fio gratuitos para uso dos alunos em toda cidade de
Guimaraes.

E2. Fornecimento de um dispositivo e um ponto de acesso para os
alunos quando necessario, em cada escola do AE.

15. Mapa de acesso wi-fi gratuito
16. Canais de comunicagdo digital.

Numero de dispositivos
disponiveis
Numero de acessos




2-  DIMENSAO PEDAGOGICA- A aprendizagem digital requer ferramentas e recursos muito diferentes da aprendizagem tradicional. Os recursos do curriculo nao sao

mais paginas estaticas, mas, em vez disso, fornecem experiéncias de aprendizagem interativas, com avalia¢des personalizadas

Objetivos/metas

Estratégias

Recursos

Indicadores de

A. Criagdo de atividades e
pedagdgicos mais digitais

recursos

Al. Criar e promover jogos e gamificagdao

A2. Utilizar a estratégia de sala de aula invertida

A3. Criagdo de um repositdrio de recursos /atividades pedagdgicas por
grupo disciplinar

17. Khan Academy
18. Escola virtual
19. Plataforma do AE

prog resso/sucesso
Numero de atividades
Numero de recursos
Nivel de motivagdo dos alunos
Nivel de motivagdo dos
professores
Numero de ePortefdlios

B. Inovagdo na avaliagdo

B1. Avaliagao digital

B2. Recurso as TIC ao servigo da avaliagdo formativa:

ferramentas, procedimento, integragdo no processo educativo;

B3. Conhecer e partilhar exemplos de boas praticas no uso de ferramentas
digitais na avaliagdo formativa

B4. Usar avaliagdes de diagndstico online

19. Banco de dados de exemplos de
boas préticas

19. Plataforma de partilha

20 Software de avaliagéo

21. Apresentagdo dos aplicativos
e estratégias nas reunides de
Departamento

Numero de atividades
realizadas

Numero de atividades no
banco de dados

Taxa utilizagdo da "sala do
futuro" pelos alunos

Taxa utilizagdo das TIC pelos
alunos

Taxa de melhoria face a
resultados SELFIE/por
dimensdo

Meta de melhoria resultados
SELFIE global

C. Melhoria das competéncias digitais
de professores e alunos

C1. Recorrer a exoestruturas (computagdo em nuvem)

C2. Desenvolver atividades de programacado e codificagdo

C3. Desenvolver competéncias STEAM

C4. Promover uma Escola VERDE, SUSTENTAVEL- competéncias verdes
digitais

22. Discord

23. OC 1°ciclo programagdo e
robética

24. Clube de robdtica
25.Clube STEAM

26. ECO ESCOLA

Numero de atividades
NuUmero de recursos

N¢ horas letivas / formagdo
competéncias STEAM

N¢ horas letivas / formagdo
competéncias verdes

D. Promogdo de um codigo de ética
digital

D1. Desenvolver orientagdes comuns para os professores e o pessoal
educativo no sentido de promover a literacia digital e combater a
desinformagdo através da educagdo e da formagdo.

D2. Formacdo sobre o cyberbulling

D3. Aumentar a consciencializagdo sobre lugares onde os professores
podem selecionar, criar, organizar, compartilhar, reavaliar e usar
recursos de aprendizagem digital

D4. Educar para o uso responsavel das tecnologias

27. Workshops/palestras sobre
cyberbulling

28. Workshops/palestras sobre
direitos de autor e pesquisas
cibernautas

19. Plataforma do AE

Nuimero de workshops/
palestras




3- DIMENSAO TECNOLOGICA: Uma transicdo de aprendizagem digital eficaz requer que alunos e professores tenham acesso imediato a tecnologia necessaria para o ensino e

A.

aprendizagem digital.

Objetivos/metas

Desenvolvimento das infraestruturas
necessarias para suportar todas as
mudancgas digitais

Estratégias

Al. Criar uma Clinica Digital
A2. Criar um gabinete de apoio as estruturas informaticas

Recursos

29.Chromebooks/Notebooks em
carrinhos reservados com até
uma semana de antecedéncia
usando o Google Docs

31. Tablets
32. E-books

33. Helpdesk, com um técnico
contratado

34. Laboratdrio digital moével

Indicadores de
progresso/sucesso

Numero de dispositivos
requisitados

Numero de
solicitagBes/respostas no
Helpdesk

B. Promover a estratégia BYOD (traz o teu
equipamento)

B1. Fornecer aconselhamento sobre equipamentos de TIC e
ferramentas de aprendizagem digital mais adequadas para apoiar a
aprendizagem e o ensino nas escolas.

B2. Fornecer suporte a videos de praticas recomendadas, estudos de
caso e conselhos sobre dispositivos e abordagens pedagdgicas.

1.
33.
19.

Numero de acessos ao banco de
dados de atividade

Resultados das atividades do
projeto.

Registo da aplicagcdo de
conteudo digital

Capacidade de rede suficiente para
apoiar totalmente a aprendizagem digital
em todas as salas de aula e espacgos de
trabalho.

C1. Aumentar a capacidade de uso de rede de internet
C2. Criar um ciclo de substituicdo para pontos de acesso e
interruptores desatualizados

C3. Aumentar/modernizar a capacidade de rede elétrica

35. autarquia

36. OGE

37. Orgamento privativo
38. FSE/QUADROS
COMUNITARIOS

- Relatdrios trimestrais
recomendag¢des para aumentar
a capacidade.

- Nimero de formagdo/treino
sobre ferramentas de
monitorizagao

D. Aumentar o acesso dos professores e
dos alunos as tecnologias.

D1. Desenvolver um nivel basico de tecnologia para cada sala de aula.
D2. Implementar um plano de substituicdo para dispositivos
desatualizados de professores e alunos.

D3. Solicitar dispositivos com base no plano durante o processo de
or¢gamento anual

D4. Avaliar o plano do laboratério mével anualmente para ter
certeza de que estdo a ser atendidas as necessidades de ensino das
escolas.

D5. Aumentar o numero de dispositivos aos quais professores e
alunos tém acesso.

35. autarquia

36. OGE

37. Orgamento privativo
38. FSE/QUADROS
COMUNITARIOS

Numero de utilizagdes/aluno
Numero de utilizagdes/professor
Numero de dispositivos por sala

E. Reduzir os problemas associados o uso
indevido de tecnologias digitais.

E1l. Criar estruturas e sistemas para resolver com eficacia quaisquer
problemas de uso indevido de tecnologias digitais que ocorrerem.
E2. Criar sessdes informativas sobre o uso responsavel da tecnologia
e seguranga.

33.
27.
28.

Taxa de reporte de incidentes




IV. Plano de Investimento do PADDE do AEFH

DIMENSAO Plano de
Investimento

ORGANIZACIONAL
Formacdo de professores para fomentar e acelerar a valorizacio PADDinvest Anexo II
das praticas pedagdgicas digitais
Pratica Coletiva /Colaborativa de Professores PADDinvest Anexo 11
Desenvolvimento de uma cultura de inovagdo (e das condigdes PADDinvest Anexo II
necessarias para alcanca-la)
Lideranga adaptada e flexivel PADDinvest Anexo 11
Acesso gratuito e universal a internet e a dispositivos PADDinvest Anexo II

de modo que os recursos digitais estejam disponiveis para
todos os alunos.

PEDAGOGICA
Criacdo de atividades e recursos pedagdgicos mais digitais PADDinvest Anexo 1T
Inovagdo na avalia¢do PADDinvest Anexo II
Melhoria das competéncias digitais de professores e alunos PADDinvest Anexo II
Promocio de um cédigo de ética digital PADDinvest Anexo II
TECNOLOGICA
Desenvolvimento das infraestruturas necessarias para suportar PADDinvest Anexo |l
todas as mudangas digitai
Promover a estratégia BYOD (traz o teu equipamento) PADDinvest Anexo Il
Capacidade de rede suficiente para apoiar totalmente a PADDinvest Anexo I
aprendizagem digital em todas as salas de aula e espagos de
trabalho.

. ) PADDinvest Anexo I
Aumentar o acesso dos professores e dos alunos as tecnologias.
Reduzir os problemas associados o uso indevido de tecnologias PADDinvest Anexo Il

digitais.




V.

Cronograma de Implementacao do PADDE do AEFH

Dimensdo | Estratégias 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Al. Frequéncia de cursos online abertos massivos (MOOCs) ~ ~ N N
A2. Desenvolvimento de um plano de formagao anual especifico por N N N N
nivel/disciplinas
A3. Criagdo de um ePortfélio de professores (registo digital da formagao N N N
realizada) para fins administrativos
B1. Criar solugOes colaborativas online v v QN
B2. Criagdo de redes profissionais para partilha de praticas e recursos v v QN
B3. Fornecer aconselhamento e orientagdo aos professores sobre novas N N N N N
tecnologias importantes para o ensino, aprendizagem e avaliagdo.

B4. Criar e implementar um plano para compartilhar recursos educacionais N N N N
abertos de alta qualidade e recursos criados por professores.
C1. Criagdo de laboratério de comunicagdo v v v
1 C2. Criagdo de uma biblioteca digital v v v
C3. Envolvimento em projetos estratégicos relevantes na area da J J J N N
sustentabilidade e internacionalizagao.
C4. Direcionar e coordenar o apoio a projetos inovadores na escola. v v v v v
C5. Criar programa-piloto que avalie as ferramentas digitais em relagdo ao N
impacto e eficacia.
C6. Dinamizar salas do futuro v v v
C7. Criacdo de um gabinete de relagdes externas v v v v v
D1. Fortalecer a liderancga digital e contar com parcerias como uma alavanca N N N N N
estratégica
E1l. Colaboragdo com a Camara para criar um mapa de pontos de acesso sem N N N N N
fio gratuitos para uso dos alunos em toda cidade de Guimardes.
E2. Fornecimento de um dispositivo e um ponto de acesso para os alunos N N N N
quando necessario, em cada escola do AE.
Al. Criar e promover jogos e gamificagao N N N,
A2. Utilizar a estratégia de sala de aula invertida N N N,
A3. Criagdo de um repositdrio de recursos /atividades pedagdgicas por grupo N N N
disciplinar
B1. Avaliagdo digital
2 ¢ao dig \ \
B2. Recurso as TIC ao servigo da avaliagao formativa: ferramentas, N N
procedimento, integragao no processo educativo;
B3. Conhecer e partilhar exemplos de boas praticas no uso de ferramentas N N
digitais na avaliagdo formativa
B4. Usar avaliagdes de diagndstico online N N




C1. Recorrer a exoestruturas (computagdo em nuvem)

C2. Desenvolver atividades de programacéo e codificagdo

C3. Desenvolver competéncias STEAM

C4. Promover uma Escola VERDE, SUSTENTAVEL- competéncias verdes digitais

2| 2| 2| <

2| 2| 2| <

D1. Desenvolver orientagdes comuns para os professores e o pessoal
educativo no sentido de promover a literacia digital e combater a
desinformacgdo através da educagdo e da formagao.

D2. Formagao sobre o cyberbulling

D3. Aumentar a consciencializagdo sobre lugares onde os professores podem
selecionar, criar, organizar, compartilhar, reavaliar e usar recursos de
aprendizagem digital

D4. Educar para o uso responsavel das tecnologias

Al. Criar uma clinica Digital

A2. Criar um gabinete de apoio as estruturas informaticas

B1. Fornecer aconselhamento sobre equipamentos de TIC e ferramentas de
aprendizagem digital mais adequadas para apoiar a aprendizagem e o ensino
nas escolas.

B2. Fornecer suporte a videos de praticas recomendadas, estudos de caso e
conselhos sobre dispositivos e abordagens pedagdgicas.

C1. Aumentar a capacidade de uso de rede de internet

C2. Criar um ciclo de substituicdo para pontos de acesso e interruptores
desatualizados

C3. Aumentar/modernizar a capacidade de rede elétrica

D1. Desenvolver um nivel basico de tecnologia para cada sala de aula.

D2. Implementar um plano de substitui¢do para dispositivos desatualizados de
professores e alunos.

D3. Solicitar dispositivos com base no plano durante o processo de orcamento
anual

D4. Avaliar o plano do laboratério mével anualmente

D5. Aumentar o numero de dispositivos aos quais professores e alunos tém
acesso.

E1. Criar estruturas e sistemas para resolver com eficacia quaisquer problemas
de uso indevido de tecnologias digitais que ocorrerem.

E2. Criar sessGes informativas sobre o uso responsavel da tecnologia e
seguranga.

P N - - A I ) e ) =

P N - - A I I - - =

P N - - A I I - - =

2| 2| 2 || | | | <

2| 2| 2 || 2| | 2| <




ANEXO |
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ANEXO I


PADDinvest

O propésito

O PADDinvest, plano de investimento para a concretizacdo do PADDE, plano de acdo para o
desenvolvimento digital da educacdo, surge no seio de um grupo de trabalho informal, constituido por 14
agrupamentos de escolas das regides Alentejo, Centro e Norte e o CFAECO, com o propdsito de apoiar o
alinhamento dos respetivos projetos educativos aos desafios da educacdo verde e digital e decorrentes
investimentos necessdrios a concretizacao das orientagdes impostas pela tutela, no ambito do PADDE.

A educacdo enquanto pressuposto para a vitalidade da economia e sociedade europeia.
Sumario Executivo:

Alcangar em 2025 um espaco europeu de educagdo [3], reinventando a educacdo e a formacdo para
atender a era digital € uma das metas centrais da politica europeia, inscrita em seis dimensdes: qualidade,
inclusdo e género, transicao verde e digital, apoio a professores, ensino superior e geopolitica.

O Plano Europeu de Acdo para a Educacdo Digital [2] atende aos desafios da tecnologia na inovacdo do
ensino-aprendizagem e para a evolugdo das competéncias.

Prosseguindo os fundamentos nacionais e europeus da politica para a educacdo, o presente PADDinvest
traduz-se no conceito de investimento a concretiza¢cdo das medidas PADDE.

01 Fundamentos da legislacdo e politica educativa nacional e europeia
Os FUNDAMENTOS técnicos, juridicos e institucionais

O PADDE tem por base o quadro concetual do DigCompEdu e DigCompOrg incidindo nos dominios da
organizagao escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,
Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

Politica Educativa

Em Portugal, acompanhando o contexto europeu, a educagdo enfrenta um dos maiores desafios societais,
face a transformacgdo estrutural para uma educacgdo digital na concretizacao da reforma inscrita no PRR
2021 [26] e Estratégia Portugal 2030 [27] que visa o refor¢o da capacidade de resposta do sistema
educativo e formativo.

O PADDE - plano de agdo para o desenvolvimento digital da escola [1], segue a estratégia da educacdo
digital inscrita numa politica europeia comum [2].

Na vertente da transi¢do digital na administracdo publica inscreve-se a Educacgdo Digital na RCM 30/2020
[5], RCM 98/2020 [27] e RCM 59/2021 [11], com beneficios do programa Portugal Digital.



Recomendagdes da EU

As orientagGes europeias em matéria de ensino e educacgao profissional constam na resolucao do concelho
EU de novembro de 2020 [4], propondo um conjunto de metas relevantes a concretizar em 2025:

82% diplomados com emprego
60% alunos com aprendizagem em contexto laboral
8% aprendentes com experiéncia de mobilidade no estrangeiro

visa ainda a adaptacdo dos programas de ensino a evolu¢do do mercado de trabalho, incorporando
competéncias verdes, digitais, STEAM, em regimes mistos de presencial e digital, e percursos flexiveis com
esquemas de qualificagGes europeus [24], a par dos desafios organizacionais e indicadores de resultado
inscritos no EQAVET (10).

Area EU de Educagido

A politica educativa EU propde instituir o espaco europeu de educagdo [3], atribuindo o papel primordial
a educacdo ao longo da vida, que visa dotar os europeus de competéncias para liderarem os processos de
transicdo digital e ecolégica [4, 5], impulsionadores do crescimento econdmico, da inovacdo e da primazia
por um estilo de vida europeu sustentavel.

Neste contexto, divulgam-se diversos instrumentos que orientam o trabalho dos Estados Membros em
matéria de Educacdo Digital, conforme as 14 a¢des do Plano EU [2] e 12 medidas a prosseguir na Agenda
EU de competéncias [25].

A colecdo de instrumentos DigComp desenvolvidos para apoiar os Estados Membros a empreender a
transicdo verde e digital constituem-se em guias para a operacionalizacdo das medidas em varias vertentes
[14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21].

As areas estratégicas de desenvolvimento EU e nacionais (DL 21/2019, Art 3292, Art 552, n22 Art 569).

(i) a transicdo digital, nos investimentos da EU 2021-2027, e novo quadro da Politica de Coesao e o Plano
de Acdo para a Transicdo Digital;

(i) a transi¢do verde, em plano de ag¢do para a utilizagdo eficiente dos recursos para uma economia limpa
e circular, restaurar a biodiversidade e reduzir a poluigdo.

Estratégia Educagao Local:

Apresentacdo do PADDinvest ao Conselho Municipal de Educag&o (DL 21/2019, Art 329, Art 552, n22 Art
569)

1. Pedido de reunido extraordinaria a/ao Presidente da Camara para constituicdo de grupo de trabalho
para debate sobre investimento e rede de oferta formativa enquanto a¢des para a promogao da
eficiéncia e eficacia do sistema educativo

2. Andlise PADDE e PADDinvest
3. Articulagdo das necessidades com a CIM e CCDR e partilha de recursos

4. Modelo de financiamento potenciando a capacidade de fundos EU regional



INSTRUMENTO DE PLANEAMENTO
1. Identificacdo de necessidades aquisitivas existentes e das relacionadas com a transi¢do verde e digital

2. Instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratacgdo publica, tipo de procedimento
de formacdo contratual (Alinea b) do ponto 1 da recomendacdo do CPC)

3. Adequada execucdo dos projetos cofinanciados, evitando situacdes de ndo elegibilidade/correcdo
financeira face aos procedimentos de contratacdo publica (Decisdo c (2019) 3452 de 14mai2019 da
Comissdo EU)

4. Definicdo de plano de agdo
5. Gestdo contratual com critérios objetivos, especificagcdes técnicas, auxilio ao gestor do contrato

6. Prevencdo dos conflitos de interesse, riscos de prevencdo, de corrupcao e infracdes conexas (DL 111-
B/2017, Art12-A, n2 3 e 4 do CCP, Recomendac¢do CPC de 8 janeiro 2020)

7. Programacédo orgcamental para as necessidades de programacado da despesa publica (IGEFE, Conta de
Geréncia, CPN e Lei OE) e de pedidos de autorizacao prévia (INA, SIAS, AMA, eSPap)



02 PLANO DE INVESTIMENTO planeamento da infraestrutura e recursos digitais
Espacos interativos, confortaveis, promotores de criatividade

Recursos digitais, verdes, STEAM para o ganho de competéncias, experiéncias de aprendizagem e
conectividade

Inovacao pedagdgica

O PADDinvest apresenta o levantamento das necessidades e conceito de investimento atendendo aos
seguintes pressupostos:

1. A experiéncia de aplicacao da SELFIE nos agrupamentos de escolas participantes;

2. Os principios da acessibilidade, usabilidade, interoperabilidade, conectividade, assisténcia, seguranga,
capacidade (processamento, armazenamento), portabilidade e sustentabilidade na analise das
infraestruturas e recursos digitais;

3. Os valores sdo estimados com referéncia a orcamentos, pesquisas online de precos de produtos, de
recursos digitais sugeridos pela DGE/rede de bibliotecas, consultas na Base.Gov

4. Os valores de referéncia atendem aos normativos definidos pela tutela [28, 29, 30, 31];

5. A conectividade 5G com wifi disponivel e sistema de armazenamento em cloud considera-se
tendencialmente gratuita;

6. Otimizacdo de estruturas em recursos partilhados com a comunidade educativa, nomeadamente o
laboratério de aprendizagem (para utilizacdo em contexto de sala de aula, biblioteca, centro de recursos,
CFAE, componentes de formacdo técnicas, profissionais, de projetos, de simulagdo, de experimentacao,
etc) e o anfiteatro hibrido;

7. Potencia-se a pratica do bring your own device no pressuposto que os alunos e docentes tenham
atribuidos e utilizem os instrumentos de trabalho funcionais;

8. Escolas sem papel, tendencialmente sem necessidade de impressao;

9. Preferéncia pela adogdo dos recursos digitais open source;

10. Critérios de preferéncia por bens e servigos sustentaveis;

11. A transicdo ecoldgica foi prevista na perspetiva pedagdgica e evolugao das competéncias;

12. Os investimentos na requalificacdo de edificios, conceg¢do e construcdo de solugGes para a transicdo
ecoloégica ndo foram incorporados;

13. O montante de investimento faseado em 4 anos;
14. O método da cenarizagdo como instrumento de planeamento estratégico
Eixos de Investimento do PADDinvest

SERVICOS eficiéncia energética de manutencgao, arquitetura redes, execugao projetos, SPO, administragao
e gestdo digital, parcerias, estratégia e monitorizagao (3%)



INFRAESTRUTURA Rede, tecnoldgica, conectividade, espagos interativos com mobilidrio e conforto 97%
Equipamentos(31%)

RECURSOS DIGITAIS / LAB APRENDIZAGEM Recursos digitais, plataformas e software, laboratérios
virtuais, praticas simuladas e/ou virtuais, Centro de recursos, Biblioteca e material pedagdgico ecoldgico,
reciclavel, economia circular, capacitacdo CFAE(66%)

3% 31% 66%

VOLUME do PADDinvest no total do ORCAMENTO
65% | PADDinvest: Infraestruturas, recursos digitais, inovagdo e gestdo da educagdo digital
17% | DESPESA CORRENTE despesa de funcionamento e de suporte a operacionalizagdo do PADDE

18% | VERDE na transicdo ecoldgica em contexto pedagdgico e de componente de investimento na
infraestrutura, bem como na estratégia da comunidade — smart cities

O VALOR da educagao digital:
No cendrio proposto, o investimento em educacao digital representa 954,00€ por aluno.

O PADDinvest corresponde a concretizagdao de 70% do PADDE em fungdo da melhoria do desempenho no
perfil SELFIE [21].

O PADDinvest atende a uma estratégia digital baseada no trabalho colaborativo e em rede, atribuindo
primazia a novas formas hibridas de organizac¢do trabalho que favorecem a comunicacdo, a partilha de
projetos e recursos. (DimensGes SELFIE A B D)

Enquanto instrumento organizacional, o PADDinvest propde uma gestdo baseada em evidencias e
indicadores, estimulando ao desenvolvimento profissional, na medida em que desafia os docentes a
inovacdo pedagodgica e os ndo docentes a otimizagdo das praticas, convidando a comunidade educativa a
apreciar potencial verde e digital e a participar em parceria.

Cerca de 66% do investimento previsto corresponde a capacitagdo das salas de aula em com a
infraestrutura necessaria a operacionalizagdo dos novos métodos mistos e dispositivos de ensino-
aprendizagem, promotores da criatividade e competéncias STEAM, dotados de equipamentos que
permitam maior interatividade, diversidade de experiéncias e ambientes de aprendizagem (Dimensdes
SELFIE C F H)



A inovacdo pedagdgica terd como suporte os recursos digitais que representam 31% do PADDinvest. Em
métodos e cendrios de aprendizagem verde e digital inovadores, exploram-se os recursos educativos
online, desenvolvem-se competéncias, comportamentos seguros, criam-se conteldos digitais e
experienciam-se novas interacdes e praticas de avaliagdo mais participativas (DimensGes SELFIE E F G).

03 FINANCIAMENTO oportunidades para a concretizagdo das rubricas de investimento
NACIONAL: A educagdo como um direito de acesso livre e universal

LOCAL: O potencial da educagdo no progresso local, educa¢do e bem-estar das comunidades

EUROPEU: A capacitagcdo em rede para uma economia competitiva e sustentdvel

Ecossistema de oportunidades de financiamento:

(EU) NACIONAL

Politica educativa que aciona os fundos
Gestao pedagdgica e pessoal docente nacionais e regionais 2021-27 para o
cumprimento das metas EU e projetos

I

Enriching lives, opening minds.

OE2021

ORCAMENTO DO ESTADO

Despesas em infraestruturas e manutengao, Integragao nas politicas EU, inovagao
ASE, refeicoes, transportes, AEC, pessoal nao e parcerias
docente, investimentos em equipamentos,
servigos e recursos PADDE e estratégia SMART
EDUCATION
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Caracterizagdo do Agrupamento de Escolas para a
personalizagdo do Plano de Investimentos

orgcamento sera atualizado

A presente caraterizagao corresponde ao cenario idealizado, para a personaliza¢cdao do orcamento a realidade do Seu
Agrupamento de Escolas, por favor altere os valores assinalados e mantendo-se as formulas ativas verificard que o

N2 alunos | N2 alunos ASE |alunos DL54/2( N2 docentes | N2 ndo docente

Pré-escolar 42 16 2 2 18

12 ciclo 298 84 50 21

22 ciclo 189 78 51 15 25

32 ciclo 335 94 90 34

Secundario 1072 322 22 102

Profissionais 340 108 68 34 43

EFA 94 0 0 0

PFOL 86 0 0 0

Total 2456 702 283 208 86

E Escola TEIP?|  Nio
ntro QUALIFICA? N2 alunos 350
|N9 estabelecimentos ensind 4
N2 Salas | N2 "salas aula
de aula futuro" Biblioteca Salas TIC | Centro Recursos | Anfiteatro

Secundaria 58 0 1 4 1 2
EB1 4 0 0 0 1

EB1/JI 14 0 0 1 1

EB2/3 28 0 1 2 1

Total 104 0 2 7 4 2
Metas / cenario 100% 70% 50% 30% 5%

N¢ alunos 2456 736,8 122,8

N2 salas 104 72,8 31,2 5,2

N2 N3o docentes 79 55,3

N¢ estabelecimentos 4 2,8 1,2

Anfiteatro 2 1

N2 alunos apoio alimentar 1228

N2 alunos ensino profissional 736,8

N2 alunos transporte escolar 1228




Plano de Investimento

Valores estimativa Rubricas
i investimento Observacgdes
T,IF,)O df . . Unit Min Max Quant | Prazo legivel
Componente utilizacao Abrangéncia | Produto/servico elegive
Situagao
Ligacao Conectividade Despesa provisoria ate
Wifi disponivel na 5% Salas alternativa / 30,00 € 1872,00 € 5 12 eF:aI acesso global - 20
escola reforgo 8 equipamentos por
router
Ligagdo para . Situagao
& 'g' p~ Conectividade Material . g
utilizagao 5% Alunos . 20,00 € 2 456,00 € 123 1 L provisoria ate
alternativa pedagégico
alunos acesso global
Mobiliario com . Valores por "sala
. . I Mesas, cadeiras, - .,
Espaco interativo utilizacao 70% Salas o . 15 000,00 € | 1092 000,00 € |50 000,00 € 73 1 Imobilizado | do futuro" /36
. paineis, arquivo
flexivel alunos
Mirplay - Mia
Py Alunos Mesa 194,39 € Imobilizado
Table
Mirplay - Mia
play Alunos Cadeira 55,37 € Imobilizado
Castors
Mirplay - Mia
Big Lift ¢/ Sala Cadeira Prof 97,40 € Imobilizado
almofada
Mirplay - Mesa
piay Sala Mesa Prof 313,50 € Imobilizado
retangle
Mirplay - Mesa
Py Sala Mesa atividades| 176,83 € Imobilizado
wave
Mirplay - Mesa
piay Sala Mesa atividades| 160,89 € Imobilizado

yang




Bancada com

tampa, mini Sala Bancada 900,00 € Imobilizado
auditorio
Equipamentos Climatizacdo, .
quip 70% Salas . . i 0,00 € 73 Imobilizado
conforto iluminacgdo
Painel interativo| 100% Salas | Painel (75pol) 1510,00 € | 157 040,00 € 104 Equipamento
Som 70% Salas Soundbar 89,00 € 6 479,20 € 600,00 € 73 Equipamento
Microfone 70% Salas Som 70,00 € 5096,00 € 220,00 € 73 Equipamento
. Webcam para .
Video 5% Salas . 25,00 € 130,00 € 100,00 € 5 Equipamento
PC pontuais
. Webcam para .
Video 70% Salas sala 129,00 € 9391,20 € 250,00 € 73 Equipamento
Videoconferenci Sistema Academia Cisco -
a / formagdo Anfiteatro |videoconferenci| 25000,00€ | 50 000,00 € 2 Equipamento sala
CFAE, Qualifica a rotativo, IA videoconferencia
Sistema rede - Servidores (ou
Estrutura Sl . 70% AE . ( 4 000,00 € 11 200,00 € 3 Equipamento
servidores opgéo cloud)
Cablagem -
Cablagem e L &
. ligacdo rede e .
ligacdes nas 70% salas . 1000,00 € | 72800,00€ 73 Equipamento
electrica por
salas
sala
Para ligacao
Quadro eletrico 70% AE eletrica e AVAC /| 3000,00 € 8 400,00 € 3 Imobilizado
PT
Sistema central central .
AE 15 400,00 € 15 400,00 € 1 Imobilizado

comunicacgdes

comunicacgdes




Videoprojetor (a

Hardware /

Epson Eb X39 - gt

Salas 346,00 € 1384,00€ | 4500,00€ 4 Equipamento .
descontinuar) lampadas quip 10 a 15 unidades
Computadores Hardware -

naspsalas de 30% Salas Lenovo V505 505,00 € 15 756,00 € 31 Material
aula 0 07IMB PN: ’ ’ pedagdgico
11EFO015PG
Hardware -
Portatil Prof na Material
<ala aula 30% Salas ThinkPad E15 770,00 € 24 024,00 € 31 edagdeico 1 por sala de aula
20RD002CPG pedagos
Computador Material |8 PC por cada sala
. Sala TIC Hardware 1843,49 € 51617,72 € 7 L.
Workstation 3D pedagégico TIC
Computador Material |8 PC por cada sala
P . Sala TIC Hardware 1 300,00 € 36 400,00 € 7 o P
Workstation pedagdgico TIC
Hardware -
Lenovo V50S
07IMB PN: Postos de
Computadores 70% nao 11EF0015PG + . .
] ] 622,50 € 34 424,25 € 55 Equipamento| trabalho dos ndao
nos servicos docentes Monitor
. docentes
Monitor Lenovo
Thinkvision T22I-
10
Traulap
Armario para Premium — 30
, p 30% Salas portateis — 865,00 € 26 988,00 € 31 Imobilizado
portateis . .
disposicao

Horizontal




Hardware -

Tablets uso sala Material
aula 5% Alunos |Lenovo 300e PN| 303,00 € 37 208,40 € 500,00 € 123 1 edagdeico
82GK0005PG pedagoe
Servigos de
manutencao
(hardware e
software - rec orgamento de
digitais), AE Assessoria 1 600,00 € 19 200,00 € 1 12 Assessoria | 1600€/més (2750
reparacao, alunos)
atualizacdo,
registos
utilizacao
Substituicdo,
recondicionam )
) Material
ento anual de Servico, . 1% valor
. Alunos . 14 907,33 € 1 12 | pedagdgico, .
equipamento equipamento . infraestrutura
assessoria
por desgaste
rapido
Kit Robotica -
. Material
. Mbot Explorer Equipamentos , .
Lab Aprendizagem . Alunos . 628,00 € 2512,00 € 4 1 pedagdgico
+ bateria Kit de partilhados - .
digital 3D
8
Material
Robot mBot Equipamentos , .
Centro ] Alunos . 150,00 € 2 400,00 € 4 4 pedagdgico 4 cada sala
Explorer Kit partilhados .
digital 3D
Programacgao -
& .G Equipamentos Material
Recursos Kubo Coding ++ Alunos . 2 475,00 € 9900,00 € 4 1 .
partilhados pedagégico

(8+1)




Robot educativo

Equipamentos Material
- SM Labs Team Alunos d p. 525,00 € 2100,00 € .
Kit partilhados pedagdgico
Robot educativo . .
Equipamentos Material
- Makeblock - Alunos . 153,00 € 2 448,00 € . 4 cada sala
partilhados pedagégico
Mbot Ranger
Dobot Magician - Equipamentos Material
. Alunos . 1339,00 € 5356,00 € L.
Braco robotico partilhados pedagdgico
Dobot Magician
) & Equipamentos Material
-Trilho Alunos . 990,00 € 3960,00 € L.
. partilhados pedagégico
deslizante
Dobot Magician Equipamentos Material
Alunos . 445,00 € 1780,00 € o
-Tapete rolante partilhados pedagdgico
Dobot Magician Equipamentos Material
. . Alunos . 1339,00€ 5356,00 € L.
-Vision Kit partilhados pedagégico
Dobot Magician
-Kit de Equipamentos Material
. . . Alunos . 356,00 € 1424,00 € L
inteligencia partilhados pedagdgico
artificial
. . . Material
Mesa interativa Alunos Equipamento 1 600,00 € 6 400,00 € | 4 500,00 € .
pedagdgico
Alunos Equipamento Material
Mesa interativa quip , 1 600,00 € 8 320,00 € , . 5% alunos
PreEsc para pré escolar pedagdgico
) . Equipamentos Material
Active View Alunos 150,00 € 600,00 €

partilhados

pedagdgico




opgoes

Equipamentos Material
Camaras filmar Alunos d p. 100,00 € 1 600,00 € , . 4 cada sala
partilhados pedagdgico
Material
Camara GoPro Equipamentos pedagdgico
Alunos . 529,00 € 2 116,00 € . .
Max 360 partilhados multimedia
3D
Maquina
au! . Material
Fotografica Equipamentos edagdgico
Canon EOS90D |  Alunos auip: 1390,00€ | 5560,00€ pedagogic
partilhados multimedia
+ EF-S 18-55mm
3D
ISSTM
Maquina
Fotografica Material
Canon EOS M50 Alunos EqU|p?mentos 999,00 € 3996,00 € peda.goglc‘o
Mark Il Preta + partilhados multimedia
EF-M 18- 3D
150mm IS STM
Material
Camara I?JI Alunos EqU|p?mentos 269,00 € 1076,00€ peda.goglc‘o
Osmo Action partilhados multimedia
3D
. Material
Fotografia Equipamentos edagdgico
Benro Tripé Alunos d arF;iIhados 185,00 € 740,00 € Eﬂlultiifdia
FBAT15A+VX20 P
3D
Fotografia - Material
Nanlite Caixa de Equipamentos pedagdgico
. Alunos . 145,00 € 580,00 € . .
luz Parabdlica partilhados multimedia
SB-PR-90 3D




Fotografia - Kit

» Material
estabilizador Equipamentos edagodgico
Gimbal ZHIYUN | Alunos L 1300,00€ | 5200,00€ pecagogic
partilhados multimedia
Crane 3 LAB +
3D
Master Pack
. Material
Fotografia . -
Equipamentos pedagogico
Godox Reflector Alunos . 45,00 € 180,00 € ) ]
partilhados multimedia
5-em-1 110cm
3D
Fotografia - Material
Nanlite Caixa de Equipamentos edagodgico
e Alunos quip: 125,00 € 500,00 € pedagogic
luz Parabdlica partilhados multimedia
SB-PR-90 3D
Material
Microfone - . .
i . Equipamentos pedagogico
Rode VideoMic Alunos . 79,00 € 1264,00 € . ) 4 cada sala
partilhados multimedia
GO
3D
Material
Microfone de Equipamentos edagogico
N Alunos quip: 99,00 € 396,00 € pedagogic
mao partilhados multimedia
3D
Material
Microfone de Equipamentos edagogico
Alunos 9 p. 22,90 € 366,40 € P .g 8 ) 4 cada sala
lapela partilhados multimedia
3D
Material
Iluminacdo Equipamentos edagodgico
1ac Alunos quip: 169,00 € 676,00 € pedagogic
continua partilhados multimedia

3D




Material

Cubo de . -
o Equipamentos pedagogico
iluminacdo Alunos . 84,90 € 339,60 € ) ]

. T partilhados multimedia

(mini estudio)
3D

Gravador Material
ortatil wifi - Equi t dagdgi
P Alunos qU|p?men 03 159,00 € 636,00 € pe a.goglc‘o
TASCAM DR- partilhados multimedia

22WL 3D
Material
Auscultadores - Equipamentos edagdgico
Sennheiser HD Alunos d p. 29,00 € 464,00 € P .g 8 . 4 por sala
partilhados multimedia
206
3D
Material
Equipamentos edagodgico
Ecran verde Alunos d p. 169,00 € 676,00 € P .g g'
partilhados multimedia
3D
Equipamentos
partilhados -
Makeblock - Air Material
Drone Alunos 99,40 € 1590,40 € . 4 cada sala
Block pedagdgico
(Drone/Hovercr
aft)
Equipamentos
partilhados - Material
Impressora 3D Alunos 778,00 € 3112,00€ .
Dobo Mooz 2 pedagdgico
versao completa
Consumiveis -
Filamento PLA
Impressora 3D . ~ Material

. Alunos para impressao 18,49 € 73,96 € .

filamento pedagégico

3D -cores a
escolha




opcoes

opgoes

Impressora 3D 3-
em-1 ¢/ Laser +

CNC Equibamentos Material
(350x320x330m |  30% AE quip: 1799,00€ | 2158,30¢€ pedagégico
partilhados .
m) - Snapmaker digital 3D
2.0 (A350) -
snapmaker
Impressora 3D
caixa para
impressora 3- Equibamentos Material
em-1 30% AE d arF;iIhados 599,00 € 718,80 € pedagogico
Snapmaker 2.0 P digital 3D
(A350) -
snapmaker
SCANNERS 3D - Equinamentos Material
EINSCAN PRO AE auip: 8000,00€ | 8000,00€ pedagégico
partilhados .
2X PLUS digital 3D
Mesa Equipamentos Material
o Alunos . 100,00 € 1 600,00 € , . 4 cada sala
digitalizadora partilhados pedagégico
Mesa .
C . Material
Digitalizadora Alunos Equipamentos 60,00 € 960,00 € edagogico 4 cada sala
WACOM One by partilhados ’ ’ pdi itiIiD
Wacom M &
MYNT3D . Material
. Equipamentos , .
Professional Alunos . 120,00 € 480,00 € pedagogico
e partilhados .
Printing 3D Pen digital 3D
Material
Visualizadores Alunos Hardware 100,00 € 400,00 € pedagdgico [Hue, IPEVO, Epson

digital 3D




Equipamentos

partilhados -
Class VR - Kit Material
Oculos VR/AR Alunos Realidade 1499,00 € 5996,00 € 4 o
. pedagdgico
Virtual e
Aumentada (Kit
4)
Equipamentos
partilhados -
~ Class VR - Kit
opeoes Realidade Material
Oculos VR/AR Alunos ) 349,00 € 1396,00 € 4 . acesso/ano
Virtual e pedagdgico
AumentadaAces
so ao portal 1
ano
Oculos de
Realidade . ;
. Equipamentos Material
Virtual 3D + Alunos . 39,99 € 639,84 € 4 , . 4 por sala
partilhados pedagdgico
Comando em
Branco
Maquina Equipamentos Material
5% Alunos . 120,00 € 14 736,00 € 180,00 € 123 L.
calcular partilhados pedagégico
Material
Canal TV Alunos , . No YouTube
pedagégico
Folha 2 .
. . . Material
Recursos digitais estimativa Alunos Software e APPs 10,00 € 24 560,00 € 2456 .
pedagdgico

10€/aluno




Matérias primas

ara
P Materiais
componentes , .
raticas: ecologicos, Material
Materiais pedagdgicos P . Alunos reciclaveis, 25 000,00 € ano L. Estimativa POCH
consumiveis . pedagogico
. (s economia
informaticos, .
L. circular
laboratorio,
alimentares
Produgao
materiais
. Plataforma- Material . .
artisticos, Alunos 2 500,00 € ano . Estimativa POCH
. software pedagdgico
culturais,
tecnoldgicos
Produgao ..
- Materiais
materiais . ;
L ecologicos; Material . .
artisticos, Alunos L. 10 000,00 € ano . Estimativa POCH
. stand, cendrios, pedagégico
culturais, L. .
L. matérias primas
tecnoldgicos
Material
Farda e EPI Alunos 21 000,00 € ano . Base.Gov
pedagégico
Papel,
Copia e consumiveis, Material
. - Alunos . 4 400,00 € |46000,00€ ano . Base.Gov
impressdo equipamento, pedagogico
manutencao
Diagndstico
. . g Material
SPO digital digital (por Alunos software 4 476,80 € ano .
pedagégico

creditos)




Gestdo digital

JPM - Contab,

Auditoria, Despesa
Cadastro, AE Software 2 700,00 € ano eF:aI
Inventario, 8
Pessoal
Sistema senhas,
. Software, Despesa .
quiosque, TV Alunos . 4271,35€ ano Com IP fixo
. . equipamento geral
informacgao
Sistema de Despesa
. Alunos Software 1 000,00 € 1 000,00 € 1
acessos/cartbes geral
Seguro, sistema Servigo, Despesa . .
AE . 3600,00€ | 7800,00< ano Estimativa POCH
alarme equipamento geral
Assessoria
tecnica e juridica
Gestdo a contratacdo Despesa
AE . 300,00 € 3600,00 € 12 Geral, Estimativa POCH
contratos publica / .
Assessoria
Gestor/a
contrato
. ~ . Despesa
Divulgacao e Assessoria . .
o AE . 250,00 € 400,00 € 12 geral, Estimativa POCH
publicidade comunicac¢ado )
Assessoria
Gestdo da Despesa
qualidade, Assessoria, geral, . .
L. AE L 300,00 € 3600,00€ |[10000,00€ 12 . Estimativa POCH
autoavaliagao, auditoria interna assessoria,
certificagdes formacao
Assessoria Despesa
Gestdo projetos| Projetos gestdo projetos | 250,00 € 3000,00 € |26 000,00 € 12 geral, Estimativa POCH
cofinanciados assessoria




Info parcerias /
Conselho Geral

digital -
Plataforma AE Plataforma- Despesa instrumentos
gestdo parcerias software geral acompanhamento
: comunicagao,
reporte,
benchlearning
Total
. 1926 216,05 € 784
PADDinvest
Infraestrutura 1490732,65€ 77
Imobilizado,
. 1466 932,65 € 98
equipamento
Recursos digitais 395 090,05 € 21
Despesa geral,
Gestado, Servigos 40 393,35 € 2
/ Assessoria
Total geral
(PADDinvest +
Escola verde 547 394,00 € 18
verde +
corrente)
Despesa
3058 582,05 € P 584972,00€ 19
corrente
Requalificacdo 0,00 € 0
PADDinvest no
1926 216,05 € 63

total




ESCOLA VERDE,

sustentavel

Ex. IPCA

Estudo https://ipca.pt/ipc
ambiental, . . a/apresentacao/o-
. AE Assessoria Assessoria /_ P /
eficiencia ipca/campus-
energética verde-saudavel-e-
seguro/
Ex Estratégia
. verde
N Servigo Despesa L N
Remocao . Administragao
. AE manutencgao, geral, .
amianto e . Publica -
requalificacao Assessoria
https://www.ecoa
p.pt/
Solugdo Servigo
climatizacdo, AE . so Imobilizado
equipamento
AVAC
Servigo, -
Paineis solares AE ‘ervu;o Imobilizado
equipamento
Ex. Escola Faro -
https://www.ecoa
p.pt/wp-
Central Servico, content/uplo.ads/.
. . 2019/06/AEPinhei
Fotovoltaica de equipamento .
- AE (3EB) L 161 310,00 € Imobilizado | ro_e Rosa.pdf/
producdo de (752 paineis - -

energia (UPP)

fotovoltaicos)

Economia
energética
global 30 a 40%
a partir do 15¢
ano




Ex. Ex. Escola
Trofa -
Servico e https://www.ecoa
capoto Despesa p.pt/caso-de-
Isolamento ’ eral -
, AE (3EB) caixilharia 386 084,00 € 8 sucesso/cmtrofa
termico . (11406€/ano escolas/ /
exterior, .
o poupanca) Economia
iluminacdo LED s
energetica
global 10 a 20%
/ 34 anos
Despesa
Servigos, P
Espacos verdes AE . geral,
materiais .
Assessoria
Despesa
Servigos, P
Espacos eco AE .. geral,
materiais .
Assessoria
Circuito Servigo, Despesa
residuos, AE materais, geral,
ecopontos equipamento Assessoria
Totais 547 394,00 €
DESPESA CORRENTE
- Estimativa POCH -
- . Transi¢do para )
RefeicGes Cantina Alunos . . 44,00 € 54 032,00 € 1228 Consumos 2€ por dia, 10
biocantina
meses
Manutengdo
‘ Despesa . .
equipamento AE 150,00 € 1800,00€ | 9600,00€ 12 eral Estimativa POCH
cozinha e bufete 8




Transporte

Transportes escolar Alunos 30,00 € 36 840,00 € 1228 Consumos | Estimativa POCH
Transporte
Alunos 8200,00€ |60000,00€| 12 Consumos Base.Gov
alunos NE
Visitas de
estudo / Alunos 35 000,00 € 12 Consumos Base.Gov
eventos
Transporte
estagio / Alunos 400,00 € 294 720,00 € 737 Consumos | Estimativa POCH
projetos
Despesa
Limpeza Servigo AE 22 000,00 € |68 000,00 € ano geF:aI Base.Gov
Materiais (eco), Despesa
. - AE 2 400,00 € 4 000,00 € ano Base.Gov
desinfecdo geral
Higienizacgao, Despesa . .
AE 2 500,00 € ano Estimativa POCH
pragas geral
Zonas Despesa . .
AE 200,00 € 2 400,00 € 7 800,00 € 12 Estimativa POCH
comuns/verdes geral
Servigo, Despesa . .
Seguranga . AE 3 600,00 € ano Estimativa POCH
equipamentos geral
Despesa Estimativa POCH -
Seguro escolar Alunos 100,00 € 73 680,00 € 737
geral FCT
Despesa
Manutengao geral Edificios AE P
geral
Espacos verdes, AE Despesa

Zonas comuns

geral




Equipamentos

(AVAC,
elevador,
extintores, eq Despesa
tecnico, AE p
geral
guadros
eletricos,
gerador,
portoes)
Despesas gerais Agua AE 500,00 € 6000,00€ |24000,00€| 12 Consumos | Estimativa POCH
Energia AE 34 000,00 € |###HatHHHH#H ano | Consumos Base.Gov
Gas AE 4600,00€ |15000,00€ ano Consumos Base.Gov
Comunicacoes,
& . AE 3200,00€ |14000,00€ ano Consumos Base.Gov
gastos postais
Economato AE Consumos
TOTAIS 584 972,00 €
REQUALIFICACAO DE INFRAESTRUTURAS
(base custos padrdo do . Nova construgdo
, . Construgao AE 157 500,00 € 1
secundario) por sala
Reparacao de Reabilitacao e
P .<; AE .(; N 78 750,00 € 1
salas existentes modernizacdo
Nova Polivalente,
construcao, AE refeitorio, 42 000,00 € 1
amnliaran crnzinha
Sala Prof,
pessoal auxiliar, | 31 500,00 € 1

copa




Sala atividades

(ed. Musical,
. 52 500,00 €
visual,
tecnologica)

Biblioteca 52 500,00 €
Laboratérios | 157 500,00 €
Campo jogos

poJos 21 000,00 €
descoberto
Pavilhao
. 201 014,00 €
desportivo
Auditdrio 157 500,00 €

TOTAIS

0,00 €




RECURSOS DIGITAIS

Software analisado no ambito do Plano de
Investimento

Aplicativos de recursos digitais a utilizar pelos
alunos em sala de aula e na interagdo com os
professores, entre alunos ou em apoio a
atividades escolares

Valor Utilizadores
Recurso digital Tipologia Abrangéncia Unit alunos docentes Observacao
Microsoft 365 - Coedicdo: word, excel,
powerpoint, onenote / APPs: outlook, .
. , . Licenga
yammer / Sites e contetdos: oneDrive, .
: ) . Alunos, utilizacdo Ms365
Sharepoint, Delve, Stream, Forms / Sala Aula Microsoft pacote educacdo 10,50 3087,00 294
. " Professores -10,50/
Colaborativa: Teams / Analitica, dashboards: utilizador
z
Power BI, Planner, power Apps, power
Automate
. Manutengao: seguranga, Professores,
Microsoft Intune L. N . 0,00
atualizac¢Oes, gestao Apps Assessoria
; . . 1 " Professores,
Windows autopilot Integragdo dispositivos, cloud ) 0,00
Assessoria
Protecdo dispositivos com
. N . Professores,
Windows 10 Educagao controlo aplica¢bes e . 0,00
. Assessoria
connectividade
. Bot, cognitive seach, machine Alunos,
Microsoft IA para escolas - Azure Al . 0,00
learning Professores
Comunidade
Microsoft Dinamics 365 Al Relagbes institucionais escolar 0,00




Gestdo da turma,

. . . Alunos, )
Google Classroom videochamada, discussoes, 0,00 Gratuito
Professores
acompanhar trabalhos
Alunos, or 100
Moodle Plataforma aprendizagem 180,00 180,00 1 p
Professores, EE utilizadores
Alunos,
Zoom Videoconferencia 139,90 139,90 1 anual
Professores
Licenga
utilizacao por
Alunos, «op
. . aluno 8 a
Dreamshaper Aprendizagem por projeto Professores, 20,00 0,00
25€/aluno
PAP
conforme o
volume alunos
59,99USD por
. Envolvimento na sala de aula - Alunos, p,
Socrative . 49,60 49,60 1 ano / free até 50
quizz, pools Professores
alunos
17 USD por
e Alunos, .
Kahoot Gamificagdo 14,00 140,00 10 ano/utilizador,
Professores N
Tem versao Free
99 USDpor
. Rede social, partilha Alunos, s P
Discord . 81,86 818,60 10 ano/utilizador,
documentos e video Professores

Tem versao Free




Gmail, Meet, armazenamento, Alunos, por més/300
Google workplace L. 9,36 112,32 12 .
calendario, apps, seguranca Professores utilizadores
Plagium Detec3o plagio Alunos, 79,99 959,88 12 Planos mensais
& ¢a0 plag Professores ’ ’ 7,99 a 79,99€
Licengas
. Adobe Creative Cloud for Teams Alunos, i 'g
Adobe Creative . 1221,00 1221,00 1 Eletrénicas 36
Inglés Nova-EDU Professores
Meses
. Alunos,
Autodesk acesso educacional 51,00 765,00 15
Professores
i E ion VR (200 | Al
Labster Science du?at'o{n (200 lab unos, 4108,00 | 4108,00 1 5000USD
virtuais) Professores
Alunos,
Sketchup 3d 45,19 451,90 10 55USD/ano
Professores
https://vrlabaca
demy.com/?gcli
d=CjOKCQjw7pK
FBhDUARIsAFUo
Alunos, MDY3gMSOBHa
Simulador lab 3d
Professores Gzu2RHYxSVrgD-
5Et5ueQ4l3waH
H621--

7cdjd4alzyXMaAll
SEALw_wcB




https://virtualla

uimica, Quimica Organica, Alunos,
Virtual Lab Q i _Q . .g b.pearson.com.b
Fisica e Biologia Professores
r/
L. Alunos, R
Google forms Formularios 0,00 Tem versao free
Professores
Alunos,
Quizz 0,00
Professores
Alunos,
Puzzle palavras 0,00
Professores
. Alunos,
Anti virus 0,00
Professores
Backup Professores 0,00
Alunos
Chrome Navegador google ! 0,00
& 8008 Professores
Alunos,
Porto Editora Escola Virtual 0,00
Professores, EE
Alunos 3,49€/més a
Spotify / Netflix Assinatura ! 3,49 13,96 ! N
potify / Professores 10,99/més
Alunos,
Biblioteca virtual 0,00
Professores
Alunos,
Livros digitais (leitura, ebooks) 0,00

Professores




https://appsedu

N Alunos, cacao.rbe.mec.p
APPs para a educagdo 0,00 )
Professores t/category/reali
dade-virtual
o . Alunos,
Leitor imersivo 0,00
Professores
Assistente virtual para resolucdo Alunos, 0.00
problemas ou tutoria Professores ’
Ambientes e situacdes Alunos, 0.00
simulagao Professores ’
Alunos
Simulacdo FCT ! 0,00
¢ Professores, EE
- , Alunos,
Ativacdo de conteudo por voz 0,00
Professores
. . Alunos,
Aprendizagem por projeto 0,00
Professores
— , o Alunos,
Criacdo de conteudos digitais 0,00
Professores
Gestdo de conteudos professor - Alunos, 0.00
alunos Professores ’
. . . Alunos,
Ensino a distancia 0,00

Professores




Alunos,

Videoconferencia 0,00
Professores
. Alunos,
Quizz 0,00
Professores
s Alunos,
Instrumentos de avaliagao 0,00
Professores
Programacio, codin Alunos, 0,00
g 50, & Professores '
https://br.pears
on.com/ensino-
L. . . Alunos, superior/solucoe
Laboratorios virtuais 0,00
Professores s-
digitais/laborato
rio-virtual.html
Alunos, https://erte.dge.
Conteudos STEAM 0,00 )
Professores mec.pt/systemic




https://www.eur

opeana.eu/en/e
uropeana-
classroom
https://erte.dge.

Conteudos STEAM - cultura Alunos, 0.00 mec.pt/sites/def
digital Professores ’ ault/files/Recurs
os/Europeana/p
t teaching with
europeana bes
t practices 201
9 2020.pdf
Alunos,
Empreendedorismo 0,00
Professores
a . . Alunos,
Competéncias economia verde 0,00
Professores
Alunos,
Sala aula invertida 0,00
Professores
Ed aoint Alunos, 0,00
ucacdo inter pares ,
¢ P Professores
Total 12 047,16

24 560,00

10

por aluno -
estimativa




Notas

Portal das

Escolas -
https:// d " recursos
ps: www: ge.fnec.p. recurs multimédia
os-multimedia-online
LEYA aula
https://auladigital.leya.com/ digital

https://www.erte.dge.mec.pt/ti

c/recursos/

DGE recursos

. Future
https://erte.dge.mec.pt/innovat
) . . Classroom
ive-learning-environment
MOOCs para

https://www.erte.dge.mec.pt/te

achup-moocs

novos métodos
pedagdgicos




FORNECEDORES

Wingsys

Ecran, mesa,
videoconfere
ncia

https://www.

wingsys.pt/sol
ucoes/educac
ao

(+351) 252 316

wingsys@win

808

gsys.pt

VN
Famalicado

Wacom

Monitores
interativos,
mesa
digitalizadora

https://www.
worten.pt/inf
ormatica-e-
acessorios/ace
SSOrios-
pc/mesas-
digitalizadoras

Nautilus

Estacdes,
quadros,
mesas
interativas,

https://www.
nautilus.pt/m
obiliario-
escolar/

224507 420

Porto

Drakobox

Quadros,
quiosques

info@drakobo

X.com

218 226 233

Queijas

Promethean

ActivPanel

maverick@tec
hdata.pt

351214728 460

BCN

Mobiliario,
paineis,
videoconfere
ncia, kits
code,
robotica, VR

https://bcnsist
emas.pt/mobil
iario-escolar-

inovador/?gcli
d=Cj0KCQjwp8
6EBhD7ARISAF
kgaki79kg8W3

351222 073 510

MtYAIWqaAEg
OUo8G8yIF0c
7iyB4oyS pl9n
61bmLcg9Yoa

AgisEALwW_wc
B

geral@bcnsist
emas.pt

VNGaia

https://bcnsis
temas.pt/real
idade-virtual-
e-aumentada-|
para-sala-de-
aula/?gclid=C
jOKCQjwp86E
BhD7ARIsAFk
gakj4AHMn_Yr
VXM70owPhb
LcDNYayG_H
HgwgYo-
pEBO-
BTXPJNN8uu
3_sYaAjzaEAL
w_wcB

NEXUS

Videoconfere
ncia

https://nexus-
solutions.pt/si
stemas-
videoconferen
cia/?gclid=Cj0
KCQjwp86EBH
D7ARIsAFkgakj
FOVbLXDXAjw
WJFRVH6YLEzy
Log7dDCQuUW
7kHWzFgdtlL3z

C4RylWcaApS
hEALw wcB

229437 980

info@nexus-
solutions.pt




Garrett

Videoconfere
ncia

https://garrett

.pt/salas-de-
conferencia/?
gclid=CjOKCQj
wp86EBhD7A
RIsAFkgakgOf-
yKVB4PCvY5p
ecUMwGWEg
RnrxGJ54GsR2

ukpIMvW4M
rNjrCijlaAo4jEA
Lw wcB

214180 134,00

geral@garrett
.pt

Carnaxide

Subvertice

Videoconfere
ncia, mesas
interativas

https:
ubvertice.com

/products/

WWW.S

214429135

geral@subver

tice.com

Paco Arcos

DISTR-IT

Videoconfere
ncia Poly

https:
distr-
it.pt/videocon
ferencia-
polycom/?gcli
d=Cj0KCQjwp8
6EBhD7ARISAF
kgakjyOVppXD
fiMzVKFwT8IC
f5kCsgxvadrtl
Ry7 -
gy3r8PJiss9alD
4aAnaPEALwW
wcB

WWW.

914 085 628
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Paco Arcos
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pt
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RIVA

https://www.ricardoevaz.com/categorias/qu
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Worten

https://www.worten.pt/fotografia-e-
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Gestao alunos

EDUBOX

https://www.base.gov.pt/Based/pt/pesquisa
/?type=contratos&texto=edubox&tipo=08&ti
pocontrato=0&cpv=&aginfo=&adjudicante=
&adjudicataria=&sel_price=price_c1&desde
precocontrato=&ateprecocontrato=&desdep
recoefectivo=&ateprecoefectivo=&sel_date
=date_cl&desdedatacontrato=&atedatacon
trato=&desdedatapublicacao=&atedatapubli
cacao=&desdeprazoexecucao=&ateprazoexe
cucao=&desdedatafecho=&atedatafecho=&
pais=0&distrito=0&concelho=0

SIGA venda direta a
Camaras

INOVAR

https://www.base.gov.pt/Base4/pt/pesquisa
/?type=contratos&texto=inovar+%2B&tipo=
O&tipocontrato=0&cpv=&aqinfo=&adjudican
te=&adjudicataria=&sel_price=price_c1&des
deprecocontrato=&ateprecocontrato=&desd
eprecoefectivo=&ateprecoefectivo=&sel_da
te=date_cl&desdedatacontrato=&atedatac
ontrato=&desdedatapublicacao=&atedatapu
blicacao=&desdeprazoexecucao=8&ateprazoe
xecucao=&desdedatafecho=&atedatafecho=
&pais=0&distrito=0&concelho=0

Licenciamento, valores
mais elevados para
Camaras

JPM Abreu

https://www.base.gov.pt/Base4d/pt/pesquisa
/?type=contratos&texto=GIAE&tipo=0&tipo
contrato=0&cpv=&aqinfo=&adjudicante=&a
djudicataria=&sel_price=price_cl&desdepre
cocontrato=&ateprecocontrato=&desdeprec
oefectivo=&ateprecoefectivo=&sel_date=da
te_cl&desdedatacontrato=&atedatacontrat
o=&desdedatapublicacao=&atedatapublicac
ao=&desdeprazoexecucao=&ateprazoexecuc
ao=&desdedatafecho=&atedatafecho=&pais
=0&distrito=0&concelho=0

GIAE, mais elevado para
Camara, venda por
maodulos




Indicadores do Plano de Investimentos

INDICADORES
Meta

regulamentar| Hoje Meta 2021 Meta 2022 | Meta 2023 | Meta 2024 | Meta 2025
N2 alunos (abrangéncia) 2456 736,8 30% 0 0 0 0
N2 salas (abrangéncia) Ne 104 31,2 30% 31,2 30%| 31,2 | 30% 0 0
N2 horas letivas com componente pratica  [N2 1200 0 0 0 0 0
N2 horas letivas com componente pratica - 60%
simulada N2 1200 0 0 0 0 0
N2 horas letivas / formagdo competéncias
digitais N2 100 101 101% 0 0 0 0
N2 horas FCT competencias digitais N2 0 0 0 0 0
N2 horas letivas / formagdo competéncias
verdes Ne 0 0 0 0 0
N2 horas FCT competencias verdes N2 0 0 0 0 0
N2 horas letivas / formagdo competéncias
STEAM Ne 0 0 0 0 0
N2 horas FCT competencias STEAM N2 0 0 0 0 0
N2 horas letivas / formagdo competéncias
empreendedorismo N2 0 0 0 0 0
N2 horas FCT competencias
empreendedorismo N2 0 0 0 0 0
N2 alunos com experiencia no estrangeiro  [N2 8% 340 6,8 2% 6,8 2% 6,8 2% 6,8 |2% 6,8 2%
Taxa de digitalizagdo aplicavel a processos
de gestao % 0 0 0 0 0
Taxa de digitalizagdo aplicavel a processos
pedagdgicos % 0 0 0 0 0




Taxa de melhoria face a resultados
SELFIE/por dimensdo

%

Meta de melhoria resultados SELFIE global

(=]

%

Taxa utilizagdo da "sala do futuro/lab
aprendizagem" pelos alunos

%

Taxa utilizagao da TIC pelos alunos

%

Eco.AP | Redugdo da Tx dos consumos de
energia primaria

%

40%

Eco.AP | Tx de consumo de energia
assegurado por solugbes de autoconsumo
com origem em fontes de energia
renovavel;

%

10%

Eco.AP | Tx redugdo em consumo de agua

%

20%

Eco.AP | Tx redugdo consumo materiais

%

20%

Eco.AP |Taxa de renovacgdo energética e
hidrica dos edificios abrangidos pelo ECO.AP
(ou seja, das Entidades da Administragao
Publica direta e indireta, incluindo servigos
centrais e periféricos).

%

5%

Reducdo de emissdes CO2

toneq
CO2/
ano

Economia energética global

%




Indicadores de referencia

Nota: N2 salas por alunos
12 ciclo - 4 salas

12 salas

12 ciclo / JI - 5 salas
15 salas

Escola secundaria
J

12 ciclo

22 e 32 ciclo

EB 14 turmas

EB 23

Sala informatica / laboratério (secundario)

Sala informatica (basico)

96 alunos
288 alunos
121 alunos
363 alunos
25-28 alunos/sala
20-25

20-25

24-30
300-400

650

14-16 alunos
24-30 alunos
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Aplicagao e Andlise dos Resultados SELFIE (maio 2021)

Os resultados em todas as
dimensdes foram
satisfatorios uma vez que
média foi sempre superior
a 3, destacando-se com
média inferior as praticas
de avaliagdo e com média
superior 0s apoios e
recursos pedagogicos.

ApOs a aplicagdo de um
teste de hipdteses de

comparacdo de médias

(p>0,05) verifica-se com
95% de confianga que nao

existem diferencas
estatisticamente

significativas entre as

médias dos resultados nos

3 grupos.

Areas g ob
A: Lideranga 3,4
B: Colaboragdo e trabalho em rede 3,5
C: Infraestruturas e equipamentos 3,6
D: Desenvolvimento profissional continuo 3,7
E: Pedagogia - apoios e recursos 4,0
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula 3,6
G: Praticas de avaliacdo 3,3
H: Competéncias digitais dos alunos 3,6
Areas D Pro Aluno
3,3 3,5
A: Lideranca
3,4 3,5 3,4
B: Colaboragdo e trabalho em rede
3,5 3,7 3,6
C: Infraestruturas e equipamentos
3,5 3,8
D: Desenvolvimento profissional continuo
4,0 4,0 4,1
E: Pedagogia - apoios e recursos
3,6 3,8 3,6
F: Pedagogia - aplicagcdo em sala de aula
3,3 3,4 3,2

G: Praticas de avaliagdo

H: Competéncias digitais dos alunos

Média

Global

190 20 30
. . . Secundario Profissional
; Ciclo Ciclo Ciclo , .
Areas o o Apds a aplicagéo de um
2R % o Média Média .
Média Média Média teste de hipdteses de
33 36 3,1 35 35 comparagao. qe médias
A: Lideranca (p<0,05) verifica-se com
B 3,6 35 3,2 33 3,7 95% de confianga que
B: Colaboragdo e trabalho em rede . di
34 38 33 3,7 37 existem diferencas
C: Infraestruturas e equipamentos estatisticamente
. o . 37 | 37 | 34 3,6 39 significativas entre as
D: Desenvolvimento profissional continuo o
37 4,0 4,0 4,0 43 meédias dos resultados
E: Pedagogia - apoios e recursos nos diferentes niveis de
. L 33 | 38 | 35 3,6 39 ensino. No 19ciclo e no
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula o )
- o 3,0 35 3.1 32 37 32 ciclo o nivel de
G: Praticas de avaliagdo concorddncia é inferior.
3,6 3,5 3,5 3,4 3,9
H: Competéncias digitais dos alunos

Média Global [ et A 3,5 EX:

Obs.: A andlise e relatdrio detalhado dos resultados SELFIE seque em anexo.




1. Taxas de participagdo nos questionarios

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Convidados Concluidos % Convidados Concluidos % Convidados Concluidos % Convidados Concluidos % Convidados Concluidos %
Dirigentes escolares 5 6 120,0% 9 9 100,0% 17 13 81,0% 54 66 122,0% 19 15 79,0%
Professores 18 14 78,0% 6 4 67,0% 18 14 78,0% 48 35 73,0% 15 8 53,0%
Alunos 86 83 97,0% 190 139 73,0% 336 197 59,0% 1060 868 82,0% 216 169 78,0%




2. Médias por questao e nivel de ensino

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
A: Lidera n¢a z:‘e;:i:l T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média
Al [Estratégia digital 3,4 3,3 3,1 3,2 3,1 3,8 3,5 2,9 3,4 3,2 3,4 3,4 3,4 3,3 3,8 3,6
A2 |Desenvolvimento da estratégia com os professores 3,4 3,2 3,1 3,2 3,2 4,0 3,6 2,8 3,3 3,1 3,3 3,7 3,5 3,5 3,6 3,6
A3 |Novas formas de ensino 3,3 3,3 3,2 3,3 3,1 3,8 3,5 2,6 3,2 2,9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6
A9 |Participacdo das empresas na estratégia 3,1 3,0 3,2 3,1
A4op |Tempo para explorar o ensino digital
Asop |Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,6 3,8 3,5 3,7 3,6 4,5 4,1 3,0 3,4 3,2 3,5 3,4 3,5 3,6 3,6 3,6
Média| 3,4 3,4 3,2 3,3 3,3 4,0 3,6 2,8 3,3 3,1 3,4 3,5 3,5 3,4 3,6 3,5
B: Colaboragao e trabalho em rede T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média
B1 |Analise dos progressos 3,5 3,5 3,4 3,5 3,2 4,0 3,6 3,0 3,4 3,2 3,4 3,3 3,4 3,7 3,6 3,7
B2 |Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 3,5 4,0 3,4 4,1 3,8 3,2 4,0 3,3 3,5 3,0 3,3 3,0 3,1 3,2 3,5 3,1 3,3 3,5 3,9 3,6 3,7
83 |Parcerias 3,6 4,0 3,6 3,8 3,3 4,0 3,7 3,4 3,3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,6 4,0 3,8
B4op [Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia 3,3 3,7 3,1 3,4 3,0 3,3 3,2 2,9 3,4 3,2 3,2 3,1 3,2 3,7 3,9 3,8
Média| 3,5 3,8 3,4 4,1 3,6 3,2 3,8 3,3 3,5 3,1 3,4 3,0 3,2 3,3 3,3 3,1 3,3 3,6 3,9 3,6 3,7
C: Infraestruturas e equipamentos T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média
c1  |infraestruturas 3,6 2,7 3,3 3,0 3,4 4,0 3,7 3,2 3,4 3,3 4,0 4,0 4,0 3,7 4,3 4,0
c2 |Dispositivos digitais para o ensino 3,7 3,2 3,7 3,5 3,6 4,0 3,8 3,2 3,6 3,4 3,9 4,0 4,0 3,8 3,5 3,7
€3 JAcesso a Internet 3,7 3,7 3,9 3,6 3,7 3,9 4,3 3,3 3,8 3,1 3,6 3,2 3,3 4,0 4,1 3,3 3,8 4,1 4,4 3,4 4,0
¢s  |Apoio técnico 3,7 3,3 3,8 3,9 3,7 3,7 4,0 3,7 3,8 2,9 3,3 3,4 3,2 3,7 4,0 3,4 3,7 3,7 4,3 3,9 4,0
C7  |Protegdo de dados 3,7 4,2 3,7 4,0 3,8 3,8 3,8 3,3 3,6 3,5 3,6 3,6 3,6 3,7 3,5 3,6
c8 |Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,6 3,0 3,1 4,1 3,4 3,4 4,0 4,0 3,8 2,7 3,3 3,8 3,3 3,8 3,5 3,7 3,7 3,6 3,4 4,0 3,7
C17 |Bases de dados de prestadores de formagdo 3,3 3,0 3,0 3,8 3,3
C10 op |Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos
C11 op JFRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios
C12 op |FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios
C13 op |Trazer o proprio dispositivo
C14 op |Espacgos fisicos 3,5 2,8 3,1 3,0 3,3 3,8 3,6 2,9 3,3 3,1 3,9 3,7 3,8 3,9 3,9 3,9
C150p |Tecnologias de apoio
c16 op |Bibliotecas/repositérios online 3,3 3,0 2,9 3,0 3,6 4,0 3,8 2,5 3,4 3,3 3,1 3,8 3,3 3,2 3,4 3,4 3,1 3,8 3,4
Média| 3,6 3,2 3,4 3,9 3,4 3,6 4,0 3,7 3,8 3,0 3,4 3,4 3,3 3,8 3,8 3,4 3,7 3,7 3,7 3,8 3,7
D: Desenvolvimento profissional continuo T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média I::z?:::: Profs Alunos Média T:li?:::: Profs Alunos Média
D1 |Necessidades de DPC 3,5 3,7 3,3 3,5 3,0 3,8 3,4 3,0 3,2 3,1 3,4 3,5 3,5 3,6 4,3 4,0
D2 |Participagdo em agbes de DPC 3,9 4,0 3,8 3,9 3,9 4,3 4,1 3,8 3,9 3,9 3,8 3,8 3,8 3,9 4,1 4,0
D3 |Partilha de experiéncias 3,5 3,7 3,4 3,6 3,3 4,0 3,7 3,0 3,3 3,2 3,6 3,6 3,6 3,5 3,9 3,7
D4 |Oportunidades de DPC 4,0 3,7 4,3 4,0
Média| 3,7 3,8 3,5 3,7 3,4 4,0 3,7 3,3 3,5 3,4 3,6 3,6 3,6 3,7 4,2 3,9




Dirigentes

Dirigentes

Dirigentes

Dirigentes

Dirigentes

E: Pedagogia - apoios e recursos e Profs Alunos Média e Profs Alunos Média e Profs Alunos Média e Profs Alunos Média e Profs Alunos Média
el |Recursos educativos online 4,3 3,8 4,5 4,2 4,3 4,3 4,3 4,1 4,4 4,3 4,3 4,2 4,3 4,3 4,5 4,4
E2  |Criagdo de recursos digitais 3,9 3,2 3,6 3,4 3,9 4,0 4,0 3,7 4,0 3,9 4,1 3,8 4,0 4,3 4,3 4,3
E3 JUtilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,8 3,0 3,8 3,4 3,9 3,5 3,7 3,8 3,8 4,0 3,9 4,0 3,5 4,1 3,9 4,1 4,1 4,1 4,1
E4 JComunicagdo com a comunidade escolar 3,8 3,5 3,8 3,7 4,2 4,0 4,1 4,2 3,9 4,1 4,3 4,1 4,2 1,4 4,5 3,0
ESop JRecursos educativos abertos
Média| 3,9 3,4 3,9 3,7 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,2 3,9 4,1 4,0 3,5 4,4 4,1 4,0
F: Pedagogia = aplica;ﬁo em sala de aula Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média
F1  |Adaptagdo as necessidades dos alunos 3,8 3,3 3,9 4,2 3,8 4,0 3,8 3,6 3,8 3,4 4,0 3,6 3,7 3,9 3,8 3,5 3,7 3,9 4,4 3,9 4,1
F3  JPromogdo da criatividade 3,6 3,2 3,6 3,4 3,8 3,8 3,8 3,3 4,1 3,5 3,6 3,7 3,7 3,2 3,5 3,9 3,8 3,8 3,8
F4  |Envolvimento dos alunos 3,7 3,2 3,4 3,2 3,3 4,0 4,0 3,3 3,8 3,4 4,0 3,5 3,6 3,8 3,7 3,4 3,6 4,0 4,0 3,9 4,0
F5  ]Colaboragdo entre os alunos 3,6 3,0 2,9 3,2 3,0 3,9 4,0 3,6 3,8 2,9 3,9 3,7 3,5 3,7 3,7 3,9 3,8 3,9 4,0 4,1 4,0
F6  |Projetos transdisciplinares 3,4 3,0 3,2 3,1 3,6 4,0 3,8 3,1 3,3 3,2 3,2 3,3 3,3 3,1 3,2 3,7 3,9 3,7 3,8
F8op |Orientagdo profissional 3,9 3,7 4,2 3,9 3,9
Média| 3,6 3,1 3,4 3,5 3,3 3,9 3,9 3,5 3,8 3,2 3,9 3,5 3,5 3,7 3,6 3,4 3,6 3,9 4,1 3,9 3,9
G: Praticas de avaliagdo Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média
G1 |Avaliagdo de aptiddes 3,5 3,0 3,4 3,2 3,3 3,8 3,6 3,1 3,7 3,4 3,4 3,4 3,4 4,0 3,6 3,9 3,8
G3 |Feedback em tempo dtil 3,4 3,0 3,2 3,1 3,4 4,0 3,7 2,9 3,7 3,1 3,2 3,6 3,3 3,0 3,3 4,1 3,8 3,5 3,8
G5 JAutorreflexdo sobre a aprendizagem 3,3 3,0 2,8 2,9 3,4 3,5 3,5 2,8 3,6 3,1 3,2 3,5 3,2 3,1 3,3 3,9 3,8 3,5 3,7
G7 |Feedback aos outros alunos 3,0 3,0 2,5 2,8 3,1 3,5 3,3 2,4 3,3 2,9 2,9 3,0 2,9 2,8 2,9 3,5 3,1 3,5 3,4
G8op |Avaliagdo digital
G9op |Documentagdo da aprendizagem
G10 op |Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem
G11op |Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola
Média| 3,3 3,0 3,0 3,0 3,3 3,7 3,5 2,8 3,6 3,0 3,1 3,4 3,2 3,0 3,2 3,9 3,6 3,6 3,7
H: Competéncias digitais dos alunos Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média I:i:;(::::: Profs Alunos Média Tsr:::::: Profs Alunos Média
H1 JComportamento seguro 3,8 3,5 3,8 4,4 3,9 3,7 3,5 4,2 3,8 3,5 3,6 4,0 3,7 3,6 3,5 3,2 3,4 3,9 4,4 3,8 4,0
H3 |Comportamento responsavel 3,9 4,0 3,8 4,7 4,2 3,6 3,8 4,1 3,8 3,6 3,9 4,0 3,8 3,6 3,7 3,6 3,6 3,9 3,9 3,9 3,9
H5 ]Controlo da qualidade das informagdes 3,6 3,3 3,4 3,9 3,5 3,6 3,5 3,7 3,6 3,1 3,5 3,9 3,5 3,5 3,3 3,4 3,4 3,9 4,1 3,8 3,9
H7 |Dar crédito ao trabalho dos outros 3,4 3,3 3,1 3,2 3,6 3,3 3,5 2,9 3,2 3,4 3,2 3,5 3,3 3,3 3,4 3,7 4,1 3,7 3,8
H9 |Criagdo de contetdos digitais 3,5 3,0 3,3 3,2 3,2 3,5 3,4 3,7 3,5 3,7 3,6 3,5 3,4 3,0 3,3 3,9 4,1 3,9 4,0
H10 |Aprender a comunicar 3,7 3,3 3,6 3,5 3,3 4,0 3,7 3,8 3,6 3,4 3,6 3,9 3,7 3,3 3,6 4,1 4,0 3,8 4,0
H12 op |Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,3 3,3 3,1 2,7 3,0 3,1 3,8 2,8 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,5 3,5 3,5 3,5 3,7 3,6 3,9 3,7
H13 op JAprender codificagdo ou programagdo 3,2 3,3 3,6 4,7 3,9 2,9 2,8 3,3 3,0 2,8 3,1 3,1 3,0 3,1 3,0 2,2 2,8 3,5 3,5 3,8 3,6
H15 op JResolugdo de problemas técnicos
H17 op JAptidGes relacionadas com as qualificagdes profissionais
Média| 3,6 3,4 3,5 4,1 3,6 3,4 3,5 3,6 3,5 3,3 3,5 3,6 3,5 3,5 3,4 3,2 3,4 3,8 4,0 3,8 3,9




3. Médias por questao e grupo de participantes

Dirigentes Escolares Professores Alunos
A: Lideranca z:::i; 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo se%’::j"" :f:f‘:::::: Média | 12ciclo | 2¢ciclo | 3¢ ciclo S“:::ﬁ'w ::::::::; Média
Al |Estratégia digital 3,4 3,3 3,1 2,9 3,4 3,3 3,2 3,1 3,8 3,4 3,4 3,8 3,5
A2 [Desenvolvimento da estratégia com os professores 3,4 3,2 3,2 2,8 3,3 3,5 3,2 3,1 4,0 3,3 3,7 3,6 3,5
A3 INovas formas de ensino 3,3 3,3 3,1 2,6 3,5 3,5 3,2 3,2 3,8 3,2 3,5 3,6 3,5
A9  |Participagdo das empresas na estratégia 3,1 3,0 3,0 3,2 3,2
Ad op |Tempo para explorar o ensino digital
A5 op |Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,6 3,8 3,6 3,0 3,5 3,6 3,5 3,5 4,5 3,4 3,4 3,6 3,7
Média| 3,4 34 3,3 2,8 3,4 3,4 3,3 3,2 4,0 3,3 3,5 3,6 3,5
B: Colaborag3o e trabalho em rede 12Ciclo | 22ciclo | 32ciclo se%’::j"" :f:f‘:::::: Média | 12ciclo | 2eciclo | 32ciclo S“:::ﬁ'w ::::::::; Média | 1eciclo | 2eciclo | 32ciclo se%’::j"" :f:f‘:::::: Média
B1 JAndlise dos progressos 3,5 3,5 3,2 3,0 3,4 3,7 3,4 3,4 4,0 3,4 3,3 3,6 3,5
B2  |Debate sobre a utilizago de tecnologias 3,5 4,0 3,2 3,0 3,2 3,5 3,4 3,4 4,0 3,3 3,5 3,9 3,6 4,1 3,3 3,0 3,1 3,6 3,4
B3 |Parcerias 3,6 4,0 3,3 3,4 3,4 3,6 3,5 3,6 4,0 3,3 3,4 4,0 3,7
B4 op |Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia 3,3 3,7 3,0 2,9 3,2 3,7 3,3 3,1 3,3 3,4 3,1 3,9 3,4
Média| 3,5 3,8 3,2 3,1 3,3 3,6 3,4 3,4 3,8 3,4 3,3 3,9 3,5 4,1 3,3 3,0 3,1 3,6 3,4
C: Infraestruturas e equipamentos 12Ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec(;'::'h :re::::::; Média | 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec::i?m :::f'l’::::; Média | 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec(;'::'h :re::::::; Média
C1 |infraestruturas 3,6 2,7 3,4 3,2 4,0 3,7 3,4 3,3 4,0 3,4 4,0 4,3 3,8
Cc2 |Dispositivos digitais para o ensino 3,7 3,2 3,6 3,2 3,9 3,8 3,5 3,7 4,0 3,6 4,0 3,5 3,8
€3 |Acesso a Internet 3,7 3,7 3,9 3,1 4,0 4,1 3,8 3,9 4,3 3,6 4,1 4,4 4,1 3,6 3,3 3,2 3,3 3,4 3,4
¢5  |Apoio técnico 3,7 3,3 3,7 2,9 3,7 3,7 3,5 3,8 4,0 3,3 4,0 4,3 3,9 3,9 3,7 3,4 3,4 3,9 3,7
C7  |Protegdo de dados 3,7 4,2 3,8 3,3 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8 3,6 3,6 3,5 3,6
C8  [Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,6 3,0 3,4 2,7 3,8 3,6 3,3 3,1 4,0 3,3 3,5 3,4 3,5 4,1 4,0 3,8 3,7 4,0 3,9
C17 [Bases de dados de prestadores de formagao 3,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,8 3,8
C10 op |Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos
C11 op JFRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios
C12 op JFRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios
C13 op [Trazer o préprio dispositivo
C14 op |Espagos fisicos 3,5 2,8 3,3 2,9 3,9 3,9 3,4 3,1 3,8 3,3 3,7 3,9 3,6
C15 op [Tecnologias de apoio
C16 op |Bibliotecas/repositcrios online 3,3 3,0 3,6 2,5 3,8 3,4 3,3 2,9 4,0 3,4 3,3 3,1 3,3 3,3 3,2 3,8 3,4
Média] 3,6 32 3,6 3,0 3,8 3,7 3,5 3,4 4,0 3,4 38 3,7 3,7 3,9 3,7 3,4 3,4 3,8 3,6
D: Desenvolvimento profissional continuo 12 Ciclo | 22Ciclo | 32ciclo Sec(;'"dérh secunddrio | .2 | 1eciclo | 2eciclo | 30ciclo | SeCundério | Secunddrio |
0 eral Profissional Geral Profissional
D1 [Necessidades de DPC 3,5 3,7 3,0 3,0 3,4 3,6 3,3 3,3 3,8 3,2 3,5 4,3 3,6
D2 Participagdo em ag¢bes de DPC 3,9 4,0 3,9 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 4,3 3,9 3,8 4,1 4,0
D3 Partilha de experiéncias 3,5 3,7 3,3 3,0 3,6 3,5 3,4 3,4 4,0 3,3 3,6 3,9 3,6
D4 |Oportunidades de DPC 4,0 3,7 3,7 4,3 4,3
Média| 3,7 38 3,4 3,3 3,6 3,7 3,6 3,5 4,0 3,5 3,6 4,2 3,8




E: Pedagogia - apoios e recursos 12ciclo | 2¢ciclo | 32ciclo Sec(‘;‘:fjrh :re:f‘:::::; Média | 12ciclo | 2eciclo | 3¢ ciclo Sec::i?m :::::::::I Media | 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec(‘;‘:fjrh :re:f‘:::::; Meédia
E1l Recursos educativos online 4,3 3,8 4,3 4,1 4,3 4,3 4,2 4,5 4,3 4,4 4,2 4,5 4,4
E2  |Criagdo de recursos digitais 3,9 3,2 3,9 3,7 4,1 4,3 3,8 3,6 4,0 4,0 3,8 4,3 3,9
E3  |Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,8 3,0 3,9 3,8 4,0 4,1 3,8 3,8 3,5 3,8 3,5 4,1 3,7 4,0 4,1 4,1 4,1
E4  |Comunicagdo com a comunidade escolar 3,8 3,5 4,2 4,2 4,3 1,4 3,5 3,8 4,0 3,9 4,1 4,5 4,1
E5op JRecursos educativos abertos
Média] 3,9 3,4 4,1 4,0 4,2 3,5 3,8 3,9 4,0 4,0 3,9 4,4 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1
F: Pedagogia - aplicacio em sala de aula ; 12Ciclo | 22ciclo | 32ciclo se%’:::"" :f:f‘:::::; Média | 12ciclo | 2eciclo | 32ciclo S“:::m ::::::::; Média | 12ciclo | 2eciclo | 3¢ciclo se%’:::"" :f:f‘:::::; Média
F1  |Adaptagdo as necessidades dos alunos 3,8 3,3 4,0 3,4 3,9 3,9 3,7 3,9 3,8 4,0 3,8 4,4 4,0 4,2 3,6 3,6 3,5 3,9 3,8
F3  Promogio da criatividade 3,6 3,2 3,8 3,3 3,7 3,9 3,6 3,6 3,8 4,1 3,7 3,8 3,8 3,5 3,2 3,8 3,5
F4  |Envolvimento dos alunos 3,7 3,2 4,0 3,4 3,8 4,0 3,7 3,4 4,0 4,0 3,7 4,0 3,8 3,4 4,0 3,5 3,4 3,9 3,6
F5 ]Colaboragéo entre os alunos 3,6 3,0 3,9 2,9 3,7 3,9 3,5 2,9 4,0 3,9 3,7 4,0 3,7 3,2 3,6 3,7 3,9 4,1 3,7
F6  [Projetos transdisciplinares 3,4 3,0 3,6 3,1 3,3 3,7 3,3 3,2 4,0 3,3 3,3 3,9 3,5 3,2 3,1 3,7 3,3
F8 op |Orientacdo profissional 3,9 3,7 3,7 4,2 4,2 3,9 3,9
Média| 3,7 3,1 3,9 3,2 3,7 3,9 3,6 3,4 3,9 3,9 3,6 4,1 3,8 3,6 3,7 3,5 3,4 3,9 3,6
G: Prticas de avaliagio 12Ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec(‘;‘:fjrh :re:f‘:::::; Média | 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec::i?m :::::::::I Média | 12ciclo | 22ciclo | 32ciclo Sec(‘;‘:fjrh :re:f‘:::::; Média
Gl |Avaliagio de aptiddes 3,5 3,0 3,3 3,1 3,4 4,0 3,4 3,4 3,8 3,7 3,4 3,6 3,6 3,9 3,9
G3  |Feedback em tempo util 3,5 3,0 3,4 2,9 3,6 4,1 3,4 3,2 4,0 3,7 3,3 3,8 3,6 3,1 3,0 3,5 3,2
G5 JAutorreflexdo sobre a aprendizagem 3,4 3,0 3,4 2,8 3,5 3,9 3,3 2,8 3,5 3,6 3,2 3,8 3,4 3,1 3,1 3,5 3,2
G7  |Feedback aos outros alunos 3,0 3,0 3,1 2,4 3,0 3,5 3,0 2,5 3,5 3,3 2,9 3,1 3,1 2,9 2,8 3,5 3,1
G8 op JAvaliagdo digital
G9 op |Documentagdo da aprendizagem
G10 op JUtilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem
G11 op |Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola
Média| 3,3 3,0 3,3 2,8 3,4 3,9 3,3 3,0 3,7 3,6 3,2 3,6 3,4 3,0 3,0 3,5 3,2
H: Competéncias digitais dos alunos 12Ciclo | 22ciclo | 32ciclo se%’:::"" :f:f‘:::::; Média | 12ciclo | 2eciclo | 32ciclo S“:::m ::::::::; Média | 12ciclo | 2eciclo | 3¢ciclo se%’:::"" :f:f‘:::::; Média
H1 |Comportamento seguro 3,8 3,5 3,7 3,5 3,6 3,9 3,6 3,8 3,5 3,6 3,5 4,4 3,8 4,4 4,2 4,0 3,2 3,8 3,9
H3  |Comportamento responsével 3,9 4,0 3,6 3,6 3,6 3,9 3,7 3,8 3,8 3,9 3,7 3,9 3,8 4,7 4,1 4,0 3,6 3,9 4,1
H5 ] Controlo da qualidade das informagdes 3,6 3,3 3,6 3,1 3,5 3,9 3,5 3,4 3,5 3,5 3,3 4,1 3,6 3,9 3,7 3,9 3,4 3,8 3,7
H7  |Dar crédito ao trabalho dos outros 3,4 3,3 3,6 2,9 3,5 3,7 3,4 3,1 3,3 3,2 3,3 4,1 3,4 32| 34 3,3 3,7 3,4
H9  |Criagdo de conteldos digitais 3,5 3,0 3,2 3,7 3,5 3,9 3,5 3,3 3,5 3,5 3,4 4,1 3,6 3,2 3,7 3,0 3,9 3,4
H10 |JAprender a comunicar 3,7 3,3 3,3 3,8 3,9 4,1 3,7 3,6 4,0 3,6 3,7 4,0 3,8 35 34 3,3 3,8 3,5
H12 op |Aptides digitais em varias disciplinas 3,3 3,3 3,1 3,2 3,5 3,7 3,4 3,1 3,8 3,2 3,5 3,6 3,4 2,7 2,8 3,2 3,5 3,9 3,2
H13 op [Aprender codificagdo ou programagao 3,2 3,3 2,9 2,8 3,1 3,5 3,1 3,6 2,8 3,1 3,0 3,5 3,2 4,7 3,3 3,1 2,2 3,8 3,4
H15 op JResolugdo de problemas técnicos
H17 op JAptiddes relacionadas com as qualificagdes profissionais
Média| 3,6 3,4 3,4 3,3 3,5 3,8 3,5 3,5 3,5 3,5 3,4 4,0 3,6 4,1 3,5 3,6 3,2 3,8 3,6




4. Médias por dimens&o do SELFIE

Taxas de participagdo nos questionarios

Taxa de participagdo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Participantes Convidados | Concluidos % Convidados | Concluidos % Convidados | Concluidos % Convidados | Concluidos % Convidados | Concluidos %

Dirigentes escolares 5 6 120% 9 9 100% 17 13 81% 54 66 122% 19 15 79%

Professores 18 14 78% 6 4 67% 18 14 78% 48 35 73% 15 8 53%

Alunos 86 83 97% 190 139 73% 336 197 59% 1060 868 82% 216 169 78%

Médias por dimenséo e nivel de ensino

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional
Areas Média Global Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares escolares escolares

A: Lideranga 3,4 34 3,2 33 33 4,0 3,6 2,8 33 31 34 3,5 3,5 34 3,6 3,5
B: Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 3,8 3,4 4,1 3,6 3,2 3,8 3,3 3,5 3,1 3,4 3,0 32 3,3 3,3 3,1 3,3 3,6 3,9 3,6 3,7
C: Infraestruturas e equipamentos 3,6 3,2 3,4 3,9 3,4 3,6 4,0 3,7 38 3,0 3,4 3,4 3,3 3,8 3,8 3,4 3,7 3,7 3,7 3,8 3,7
D: Desenvolvimento profissional continuo 3,7 3,8 3,5 3,7 3,4 4,0 3,7 3,3 3,5 34 3,6 3,6 3,6 3,7 4,2 39
E: Pedagogia - apoios e recursos 4,0 3,4 39 37 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,2 39 4,1 4,0 3,5 4,4 4,1 4,0
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula 3,6 3,1 3,4 3,5 33 3,9 3,9 3,5 3,8 3,2 3,9 3,5 3,5 3,7 3,6 3,4 3,6 3,9 4,1 3,9 3,9
G: Praticas de avaliagao 33 30 3,0 3,0 33 3,7 3,5 2,8 3,6 3,0 31 34 3,2 3,0 3,2 3,9 3,6 3,6 3,7
H: Competéncias digitais dos alunos 3,6 3,4 3,5 4,1 3,6 3,4 3,5 3,6 3,5 3,3 3,5 3,6 3,5 3,5 3,4 3,2 3,4 3,8 4,0 3,8 3,9

Média Global 34 | 34 | 39 | 34 | 35 | 39 | 35 | 37 | 32 | 36 | 34 | 34 | 36 | 35 | 34 | 35 | 37 | 39 | 38 | 38
Médias por di &0 e grupo de partici

Dirigentes escolares Professores Alunos
Areas Meédia Global| JECY""3 22 Ciclo 3eciclo | Secunddrio | Secunddrio |y, 12 Ciclo 22 Ciclo 30ciclo | Secundario | Secunddrio | 12 Ciclo 22 Ciclo 30cico | Secundario | Secunddrio | .,
Geral Profissional Geral Profissional Geral Profissional

A: Lideranga 3,4 34 33 2,8 3,4 34 33 32 4,0 33 3,5 3,6 3,5
B: Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 3,8 3,2 3,1 3,3 3,6 3,4 3,4 3,8 3,4 3,3 3,9 3,5 4,1 3,3 3,0 3,1 3,6 3,4
C: Infraestruturas e equipamentos 3,6 3,2 3,6 3,0 3,8 3,7 3,5 3,4 4,0 3,4 3,8 3,7 3,7 3,9 3,7 3,4 3,4 3,8 3,6
D: Desenvolvimento profissional continuo 3,7 3,8 3,4 3,3 3,6 3,7 3,5 3,5 4,0 3,5 3,6 4,2 3,8
E: Pedagogia - apoios e recursos 4,0 3,4 4,1 4,0 4,2 3,5 3,8 39 4,0 4,0 39 4,4 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula 3,6 3,1 3,9 3,2 3,7 3,9 3,6 3,4 3,9 3,9 3,6 4,1 3,8 3,5 3,5 3,5 3,4 3,9 3,6
G: Praticas de avaliagao 33 3,0 33 2,8 3,4 39 33 3,0 3,7 3,6 3,2 3,6 3,4 30 3,0 36 3,2
H: Competéncias digitais dos alunos 3,6 3,4 3,4 3,3 3,5 3,8 3,5 3,5 3,5 3,5 3,4 4,0 3,6 4,1 3,6 3,6 3,2 3,8 3,7

Média Global 34 | 35 | 32 | 36 | 37 | 35 | 34 | 39 | 36 | 35 | 39 | 37 | 39 | 35 | 34 | 34 | 38 | 36 |




ANEXO |V

Diagnostico
Check-In


CEaefh
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ANEXO IV

Diagnóstico
Check-In


Total de respondentes: 210
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